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กรอบแนวคดิการท างาน

วสิยัทศั
น์

“ชะอวดนา่อยู ่ ผูค้นสขุภาพด ี  ภาคเีขม้แข็ง  เมอืงแหง่สขุ

ภาวะ”

พนัธกจิ

1. จดับรกิารสขุภาพองคร์วมอยา่งมคีณุภาพมุง่สูค่วามเป็นเลศิดา้นการสรา้งสขุภาพ
เชงิรกุ

2. พฒันาการจดับรกิารสขุภาพปฐม  ทีม่คีณุภาพ  ครอบคลมุ  ไรร้อยตอ่

3. พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการทีด่ ี  และสนบัสนนุการจดัการระบบสขุภาพ

อยา่งมธีรรมาภบิาล

4. พฒันาความรว่มมอืเชงิบรูณาการกบัภาคเีครอืขา่ยในการพฒันาระบบ
สาธารณสขุในพืน้ที ่

สูค่วามม ัน่คงและย ัง่ยนื

5. พฒันาสูก่ารเป็นแหลง่การเรยีนรู ้ และพฒันางานสรา้ง Best  practice  
ผา่นเวทแีลกเปลีย่น  เรยีนรูใ้นเครอืขา่ยระดบัตา่งๆ

ประชาชนสุขภาพด ี เจา้หนา้ทีม่คีวามสุข  ระบบสุขภาพย ัง่ยนืGoal
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แนวคดิการท างาน
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เป้าหมายในการท างานโดยเนน้การ
มสีว่นรว่ม ของภาคเีครอืขา่ยผา่น

กระบวนการ พชอ.

การเรยีนรูแ้ละพฒันางานสรา้ง 
Best  practice  ผา่นเวที

แลกเปลีย่น     
เรยีนรูใ้นเครอืขา่ยระดบัตา่งๆ

การจดับรกิารเชงิระบบอยา่งมคีณุภาพตาม
แนวทางของ รพ.สต.ตดิดาวและพฒันา

คณุภาพ Moduleตา่งๆ เนน้การเขา้ถงึการ
บรกิาร แบบไรร้อยตอ่

การจดับรกิารสุขภาพโดยการแกไ้ข
ปญัหาทีส่อดคลอ้งกบับรบิทชุมชนและ
ใหค้ณุคา่กบัคนท างานอยา่งเป็นสุข

การพฒันาคณุภาพงานวชิาการ การ
แกไ้ขปญัหาการท างานโดยใช้

กระบวนการวจิยัR2R

การท างานโดยเนน้ประชาชนเป็น
ศนูยก์ลาง เนน้การสรา้งสุขภาพเชงิรกุ



1. พัฒนาระบบบริการอย่างมีคุณภาพองค์รวม  ครอบคลุม เข้าถึง ไร้รอยต่อ 

2. สร้างความเข็มแข็ง การมีส่วนร่วมการจัดบริการสุขภาพระดับอ าเภอกับภาคเีครือข่ายอย่างต่อเน่ือง

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดรับกับการจัดบริการ และการสร้างแรงจูงใจในการท างาน อย่างมี
ความสุข

4. การบริหารจัดการสารสนเทศ การเงินการคลังและส่งเสริมการมีส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดบริการ
สุขภาพ

5. บูรณาการระบบบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิมีธรรมาภิบาล

เข็มมุง่ ปีงบประมาณ 2565





- จดัท ำโครงกำรทีมุ่่งเน้นใหเ้กดิ Impact ในกำรเปลีย่นแปลง
สุขภำพใหด้ขึีน้

- พัฒนำกำร Implement งำนในพืน้ทีใ่หเ้กดิ Impact ใน
เปลี่ยนแปลงสุขภำพทีด่ขึีน้



3. พฒันำระบบก ำลังคนด้ำนสุขภำพใหม้ีสมรรถนะตำม
ภำรกิจและมีควำมสุขในกำรท ำงำน

พฒันำศักยภำพของบุคลำกร ในเร่ือง BEST Practice

งำนวจัิย เร่ืองเล่ำ R &R

พฒันำทมีนิเทศงำนของอ ำเภอ 

พฒันำทมีบริหำรของอ ำเภอ



4.พัฒนำระบบสำรสนเทศเพือ่จัดกำรควำมรู้และเกิด
นวัตกรรมเพือ่แก้ไขปัญหำสุขภำพ

พัฒนำระบบกำรจดักำรเพื่อสนับสนุนกำรจดับริกำร 
ตำม Service Plan ITA

--พัฒนำระบบบริกำรข้อมูลสุขภำพ 

พัฒนำระบบข้อมูลสุขภำพส่วนบุคคล

ศูนยข้์อมูลสุขภำพ



5. บูรณาการระบบบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิมี
ธรรมาภบิาล

พฒันาระบบการจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการ ตาม Service 
Plan ITA

หน่วยบริหารหน่วยบริการมีการด าเนินงานตาม

แผนงาน 

แผนเงิน

แผนพฒันาบุคลากร

แผนพฒันาคุณภาพ



SWOT  ANALYSIS

S1: ผูน้ าองคก์รมวีสิยัทศัน์

S2: บุคลากรมเีป้าหมายรว่มกนั ท างานเป็นทมี 

S3: มกีารจดับรกิาร 7 คลนีกิหลกัทีม่คีวาม 

เขม้แข็ง                                                                                                
S4: มคีวามตอ่เนือ่งในการพฒันาคณุภาพผา่นการ
รบัรองคณุภาพ HA คปสอ./รพ.สต.ตดิดาว

S5: มกีารด าเนนิงานโรงพยาบาลคณุธรรม Greem & 
clean

S6: บุคลากรมกีารพฒันาความรู ้ทกัษะใหม้คีวา
ประสบการณ์แตล่ะคลนีกิอยา่งตอ่เนือ่ง

O1: ประชาชนใหค้วามรว่มมอืดา้น
สขุภาพ O2: 
มกีารขบัเคลือ่นงานดา้นสขุภาพผา่น
พชอ/พชต.                                                  

O3: มแีหลง่และศนูยเ์รยีนรูด้า้นเศรษฐกจิ
พอเพยีงและสขุภาพ                                                             

O4:มบีคุคลตน้แบบดา้นสขุภาพทกุพืน้ที ่ 
O5: การคมนาคมสะดวกเขา้ถงึบรกิารได้
งา่ยม ีFCT ทกุระดบัรว่มดแูลสขุภาพ 
O6: มกีารใชเ้ทคโนโลยดีา้นการสือ่สารที่
รวดเร็ว ครอบคลมุทกุพืน้ที ่

O7: มนีโยบายชดัเจนทกุระดบั

W1: การเชือ่มโยงระหวา่ง Service plan กบั
การดแูลสขุภาพ สง่เสรมิป้องกนัโรคยงัไม่
สมบูรณ์ทกุสาขา 
W2:รพ.สต มกีารพมันาบรกิารทีร่วดเร็ว ท า
ใหกัารจดัระบบสนบัสนุนไมเ่พยีงพอตาม
มาตรฐาน 

W3:ระยะเวลารอคอยการรบับรกิารใน รพ.สต 
นานและการจดัระบบควิ 
W4:บุคลากรมกีารยา้ยหมนุเวยีนยา้ยบอ่ย ไม่
เพยีงพอ

W5: ภาระงานของบุคลากรมาก 
W6: ขาดการก ากบัตดิตามประเมนิผลงานทีต่อ่เนือ่ง

T1: การเขา้มาของโรงงานอตุสาหกรรมและการ
หนัมาปลกูพชืเศรษฐกจิแนวใหมข่องเกษตรกร
ในพืน้ที ่
T2: การแรงงานตา่งดา้วในชุมชนมเีด็กและ
ผูส้งูอายุอยูบ่า้น                                                                                        
T3: สงัคมผูส้งูอายุ                                                        
T4: พฤตกิรรมบรโิภคไมเ่หมาะสมและอทิธพิล
จากสือ่โฆษณา 
T5:สภาพแวดลอ้มและภูมอิากาศเปลีย่นแปลง 

T6: ขอ้จ ากดัการใชง้บประมาณและงบประมาณ
ไมเ่พยีงพอตอ่การสง่เสรมิสขุภาพและพฒันา
บรกิาร

ปัจจยัภายใน-ภายนอก



กลยทุธด์า้นสขุภาพ

การจบัคู ่SO : กลยทุธเ์ชงิ
รกุ

S O กลยทุธ์
S1: ผูน้ าองคก์รมวีสิยัทศัน ์

S2: บคุลากรมเีป้าหมาย

รว่มกนั ท างานเป็นทมี 

S4: มคีวามตอ่เนือ่งในการ

พฒันาคณุภาพผา่นการ

รบัรองคณุภาพ HA  ,รพ.สต.

ตดิดาว

O1: ประชาชนใหค้วาม

รว่มมอืดา้นสขุภาพ                                            

O2: มกีารขบัเคลือ่นงาน

ดา้นสขุภาพผา่นสภา

สขุภาพอ าเภอ 

S1S2S4O1O2 = การสง่เสรมิ

สขุภาพ ป้องกนัโรคและคุม้ครอง

ผูบ้รโิภคเป็นเลศิ 

PP&P Excellence

S3: มกีารจดับรกิาร 7 สาขา

หลกัทีม่คีวามเขม้แข็ง   

S5: มกีารด าเนนิงาน

โรงพยาบาลคณุธรรม green 

& clean

O3: มแีหลง่และศนูยเ์รยีนรู ้

ดา้นเศรษฐกจิพอเพยีงและ

สขุภาพ                                                             

O6: มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดา้นการสือ่สารทีร่วดเร็ว 

ครอบคลมุทกุพืน้ที ่

S3S5O3O6 = บรกิารเป็นเลศิ 

Service Excellence



กลยทุธด์า้นสขุภาพ

การจบัคู ่WO : กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข

W O กลยทุธ์
W1: การเชือ่มโยงระหวา่ง Service 

plan กบัการดแูลสขุภาพ สง่เสรมิ

ป้องกนัโรคยงัไมส่มบรูณ์ทกุสาขา 

คลนีกิ

O2: มกีารขบัเคลือ่นงานดา้น

สขุภาพผา่น พชอ. พชต. 

W1O2 = การสง่เสรมิ

สขุภาพ ป้องกนัโรคและ

คุม้ครองผูบ้รโิภคเป็นเลศิ 

PP&P Excellence

W2: รพ.สต มกีารพฒันาบรกิารที่

รวดเร็ว ท าใหก้ารจดัระบบสนบัสนุน

ไมเ่พยีงพอตามมาตรฐาน 

W4:บคุลากรมกีารหมนุเวยีนยา้ย 

บอ่ย ไมพ่อ  

W5: ภาระงานของบคุลากรมาก 

O1: ประชาชนใหค้วามรว่มมอื

ดา้นสขุภาพ                                            

O3: มแีหลง่และศนูยเ์รยีนรู ้

ดา้นเศรษฐกจิพอเพยีงและ

สขุภาพ                                                             

O4: มบีคุคลตน้แบบดา้น

สขุภาพทกุพืน้ที ่

W2W4W5O1O3O4 = 

บรกิารเป็นเลศิ Service 

Excellence

W6: ขาดการก ากบัตดิตาม

ประเมนิผลงานทีต่อ่เนือ่ง 

O7: มนีโยบายชดัเจนทกุระดบั W6O7 = บรกิารเป็นเลศิ

Service Excellence



กลยทุธด์า้นสขุภาพ

การจบัคู ่ST : กลยทุธเ์ชงิ
ป้องกนั

S T กลยทุธ์

S2: บคุลากรมเีป้าหมาย

รว่มกนั ท างานเป็นทมี 

T4: พฤตกิรรมบรโิภคไมเ่หมาะสมและ

อทิธพิลจากสือ่โฆษณา 

S6T1 = บคุลากรเป็น

เลศิ People Excellence

S6: บคุลากรมกีารพฒันา

ความรู ้ทกัษะในการจดัลรกิาร

ใหแ้ตล่ะคลนีกิอยา่งตอ่เนือ่ง

T1: การเขา้มาของแรงงานตา่งดา้วใน

โรงงาน และการหันมาปลกูพชื

เศรษฐกจิแนวใหมข่องเกษตรกรใน

พืน้ที ่

S6T1 = บคุลากรเป็น

เลศิ People Excellence



กลยทุธด์า้นสขุภาพ

การจบัคู ่WT : กลยทุธเ์ชงิรบั

W T กลยทุธ์
W3: ระยะเวลารอคอยการรบับรกิาร

ใน รพ./รพสต. นานและการจดัระบบ

ควิ 

T3: สงัคมผูส้งูอาย ุ W3T4 = บรกิารเป็นเลศิ

Service Excellence

W2: รพ./ รพสต. มกีารขยาย

จดับรกิารทีร่วดเร็ว ท าใหก้ารจดัระบบ

สนบัสนนุไมเ่พยีงพอตามมาตรฐาน

T6: ขอ้จ ากดัการใชง้บประมาณ

และงบประมาณไมเ่พยีงพอตอ่

การจดับรกิารและพัฒนาคณุภาพ

บรกิาร 

W2T6 = บรหิารเป็นเลศิ

ดว้ย

ธรรมาภบิาล 

Governance 

Excellence



กลยทุธด์า้นสขุภาพ

4 กลยทุธ์ 15 แผนงาน/....โครงการ

1.สง่เสรมิสขุภาพ ป้องกนัโรคและคุม้ครอง

ผูบ้รโิภคเป็นเลศิ 

PP&P Excellence

2. บรกิารเป็นเลศิ 

Service Excellence

3.บคุลากรเป็นเลศิ 

People Excellence

4. บรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภบิาล 

Governance Excellence

4 แผนงาน/....โครงการ
1. การพฒันาคณุภาพชวีติคนไทยทุกกลุม่วยั
2. การพฒันาคณุภาพชวีติระดบัอ าเภอ
3. การป้องกนัควบคมุโรคและลดปจัจยัเสีย่งดา้นสุขภาพ 
4. การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม 
5. การจดัการชุมชนสุขภาพดวีถิใีหม่

5 แผนงาน/....โครงการ
1. การพฒันาระบบการแพทยป์ฐมภูม ิรพสต.ตดิดาว (Primary 

Care Cluster)
2. การพฒันาระบบคลนิกิบรกิารสุขภาพ 7 Module(Service 

Plan)
3. การพฒันาระบบบรกิารการแพทยฉุ์กเฉนิครบวงจรและระบบ

การสง่ตอ่
4. การพฒันาโครงการตามพระราชด ารแิละพืน้ทีเ่ฉพาะ 
5. การจดับรกิารสุขภาพในสภานประกอบการ

2 แผนงาน /.....โครงการ
1. พฒันาระบบธรรมาภบิาลและองคก์รคณุภาพ
2. การพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศดา้นสุขภาพ
3. การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงัสขุภาพ
4. การพฒันางานวจิยั และองคค์วามรูด้า้นสุขภาพ 
5. การปรบัโครงสรา้งและการพฒันากฎหมายดา้นสขุภาพ 

1แผนงาน/....โครงการ
1. การพฒันาระบบบรหิารจดัการก าลงัคนดา้นสุขภาพ 



“ชะอวดนา่อยู ่ ผูค้นสขุภาพดี
ภาคเีขม้แข็ง  เมอืงแหง่สขุภาวะ”

คปสอ.ชะอวด


